
وقتــی کلمــه »خانــه« را می شــنوید، ممکــن اســت 
تصویــری از یــک خانــه‌ی دنــج ویلایــی، آپارتمانــی 
در یــک بــرج بلنــد، یــا یــک مجموعــه باغــی مرتــب 

در ذهن تــان نقــش ببنــدد.
امــا مفهــوم خانــه در حــال تغییــر اســت، و روش 
ســاخت آن نیــز همین طــور. مکانــی کــه مــردم آن 
ــند،  ــواده می شناس ــت و خان ــایش، امنی ــا آس را ب
ــل، در  ــه‌ای از عوام ــر مجموع ــت تأثی ــون تح اکن
حــال دگرگونــی اســت. از جملــه ایــن عوامــل 
کمبــود مســکن  بــه رشــد جمعیــت،  می تــوان 

ــاز  ــت ساخت‌وس ــرات صنع ــه و تغیی مقرون به صرف
اشــاره کــرد کــه در میانــه‌ی یــک انــقلاب فناورانــه 

ــرار دارد. ق
ــال  ــاز در ح ــت ساخت‌وس ــان، صنع ــر جه در سراس
کــه  اســت  مســکن  از  جدیــدی  انــواع  ایجــاد 
محیــط  بــا  ســازگار  اشــتراکی،  مقرون به صرفــه، 
ــور  ــا سلامت مح ــیک ی ــر، ش ــت، انعطاف پذی زیس
نشــان  آینــده  تقاضــای  هســتند. شــاخص های 
می‌دهنــد کــه ســهم ایــن نــوع واحدهــای نوآورانه 
ــت. ــد یاف ــش خواه ــش‌رو افزای ــال های پی در س

 خانه هایی که می خواهیم

 خانـــه هایی که می خواهیـــم

محتوایی که خواهیم خواند:

مسکن آینده | تحولات صنعت ساخت وساز

رشد | توسعه کسب وکار | اردیبهشت ماه 1404

زمـــان مطالعـــه: 5 دقیقـــه

صنعــت ساخت‌وســاز در حــال ایجــاد 
انــواع جدیــدی از مســکن اســت کــه 
مقرون به صرفــه، اشــتراکی، ســازگار 
بــا محیــط زیســت، انعطاف پذیــر، 

ــتند. ــور هس ــا سلامت مح ــیک ی ش

Dortheavej Residence | Bjarke Ingels Group



ــت  ــت گفـ ــا قطعیـ ــوان بـ ــال، نمی تـ ــن حـ ــا ایـ بـ
کـــه ایـــن صنعـــت خواهـــد توانســـت انـــواع 
ــان آن  ــده خواهـ ــردم در آینـ ــه مـ ــی را کـ خانه هایـ
ـــدف،  ـــن ه ـــق ای ـــرای تحق ـــد. ب ـــن کن ـــتند، تأمی هس
املاک،  توســـعه‌دهندگان  ســـاختمان،  مالـــکان 
ـــاختمانی  ـــح س ـــدگان مصال ـــکاران، و تولیدکنن پیمان
ــول  ــود را متحـ ــب وکار خـ ــیوه های کسـ ــد شـ بایـ
کننـــد. از جملـــه، آن هـــا بایـــد از پیـــش بـــرای 
ـــد و از  ـــدام کنن ـــوب اق ـــاط مرغ ـــن در نق ـــن زمی تأمی

شهرنشینی
ــه  ــه ب ــه دارد، ک ــهرها ادام ــه ش ــردم ب ــرت م مهاج
واحدهــای  بــه  نیــاز  و  شــهری  تراکــم  افزایــش 
ــق  ــر طب ــر منجــر شــده اســت. ب مســکونی کوچک ت
آمــار تــا دهــه 90 شمســی 75% ایرانیــان در شــهرها 
ایــن  می‌شــود  پیش بینــی  و  می کننــد؛  زندگــی 
رونــد تــا 1430 بــه حــدود 85% افزایــش پیــدا کنــد.

تغییرات جمعیتی
انــدازه خانواده هــا رو بــه کاهــش اســت و جمعیــت 
جهــان در حــال پیــر شــدن. ایــن تغییــرات موجــب 
افزایــش تمایــل بــه فضاهــای مســکونی کوچکتــر یــا 
ــروزی  ــتانداردهای ام ــر از اس ــوارد بزرگت ــی م در برخ
از خانوارهــای  تــا ســال ۲۰۳۰، ٪۴۳  می‌شــود. 
جهــان تنهــا شــامل یــک یــا دو نفــر خواهنــد بــود، 
کــه ایــن مســئله تقاضــا بــرای خانه‌هــای کوچک تــر 

هـد. یـش می دـ را افزاـ
قابلیت تأمین مالی

رشـد  از  بیشـتر  سـرعتی  بـا  اجاره بهـا  افزایـش 
دسـتمزدها، بـه همـراه عوامل دیگر، موجـب کمبود 

ـــا  ـــد ت ـــره ببرن ـــاز به ـــدرن ساخت وس ـــای م فناوری ه
خانه هایـــی متناســـب بـــا نیـــاز و خواســـت مـــردم 
ارائـــه دهنـــد. همچنیـــن لازم اســـت بـــرای انجـــام 
تقریبـــاًً همـــه امـــور، از ابزارهـــای دیجیتـــال اســـتفاده 
کننـــد_ از جـــذب ســـرمایه گرفتـــه تـــا ارتبـــاط مؤثرتـــر 
ـــق  ـــیر موف ـــن مس ـــر در ای ـــی. اگ ـــتریان نهای ـــا مش ب
ـــود را  ـــی خ ـــگاه رقابت ـــد جای ـــد، می توانن ـــل کنن عم
حفـــظ کـــرده یـــا ارتقـــا دهنـــد. در غیـــر ایـــن  صـــورت، 

ممکـــن اســـت از رقابـــت عقـــب بماننـــد.

شـده  جهـان  سراسـر  در  مقرون به صرفـه  مسـکن 
اسـت. بـرای مقابله با ایـن بحران، شـهرها اقداماتی 
 inclusionary( مانند سیاسـت های توسـعه تلفیقی
up-zoning( را پیگیـری می کننـد، کـه در آن بخشـی 
از سـاختمان های جدیـد بـه مسـکن مقرون به صرفـه 
اختصـاص می یابـد. همچنیـن توسـعه در زمین های 
 )infill development( رهاشده یا کم استفاده شهری

یکـی دیگـر از راهکارهای توسـعه شـهری اسـت.
اقتصاد دیجیتال

اولویت هـــای  اقتصـــاد،  دیجیتالی شـــدن  بـــا 
ـــرده  ـــر ک ـــز تغیی ـــی نی ـــراد در انتخـــاب محـــل زندگ اف
ـــان  ـــت جه ـــی از جمعی ـــش از نیم ـــون بی ـــت. اکن اس
بـــه اینترنـــت دسترســـی دارنـــد، و در کشـــورهای 
توســـعه یافته، ۶۵٪ از نســـل های دهـــه 70 تـــا 
90 مـــیلادی بیشـــتر از طریـــق ابزارهـــای دیجیتـــال 
ــورت  ــا به صـ ــتند تـ ــاط هسـ ــر در ارتبـ ــا یکدیگـ بـ
ـــه کار از راه دور،  ـــه ب ـــا علاق ـــن رونده ـــوری. ای حض
ــی  ــمند و زندگـ ــای هوشـ ــی، خانه هـ ــر خانگـ دفاتـ

اشـــتراکی را افزایـــش داده انـــد.

تغییراتی که بر نوع و محل زندگی افرا اثر می گذارند

The Collective | PLP Architecture



بـرای آمادگـی در برابـر ایـن تغییـرات در بازار مسـکن، 
ذی نفعان صنعت ساخت‌وسـاز باید درک کنند که این 
تحـولات چـه تأثیـری بـر عملیـات فعلی شـان دارند و 
چگونـه بایـد خود را بـا آن ها هماهنگ کننـد. به‌ویژه، 
شـرکت های تثبیت شـده بایـد هرچـه زودتـر خـود را 
وفـق دهنـد تـا سـهم بـازار خـود را حفـظ کـرده و بـه 
رقابت هـای جدید پاسـخ دهند. در نهایـت، اقدامات 
خـاص هر شـرکت بسـته به بخـش فعالیت و شـرایط 

خـاص آن تعییـن می شـود.
 مالک ها

مالکان باید دارایی هایی در مکان هایی داشـته باشـند 
که مردم خواهان زندگی در آن ها هسـتند. با توجه به 
مهاجـرت بخش زیـادی از جمعیت جهان به شـهرهای 
بـزرگ، ایـن بـه معنـای ارائـه واحدهـای مسـکونی در 
مناطق شـهری ممتـاز و مراکز حومه‌ای مطلوب اسـت.

توسعه دهندگان املاک
در  دشواری  و  شهرنشینی  افزایش  به  توجه  با 
پرطرفدار  مناطق  در  مناسب  زمین های  به  دستیابی 
زودتر  هرچه  باید  املاک  توسعه دهندگان  شهری، 
ایمن سازی  و  شناسایی  را  مطلوب  موقعیت های 
از رقبای خود پیشی بگیرند. آن ها همچنین  کنند تا 
می توانند مناطق درجه دوم یا حومه ای را خریداری 
کرده و با همکاری با نهادهای محلی یا شرکای دیگر، 
این  تا  دهند  ارتقاء  را  حمل ونقل  و  زیرساخت ها 
مناطق برای ساکنان بالقوه، به اندازه مناطق برجسته 

شهری جذاب باشند.
همچنین، با توجه به گسترش منابع جدید تأمین مالی 
 ،)crowdfunding( جمعی  سرمایه  تأمین  همچون 
امکان جذب سرمایه از منابع جایگزین برای پروژه های 
توسعه دهندگان  است.  شده  فراهم  ساخت وساز 
می توانند از پلتفرم های نوین تأمین سرمایه استفاده 
کرده و افراد عادی را به سرمایه گذاری در پروژه های 

املاک دعوت کنند.
مشتریان  دیجیتال،  اقتصاد  در  واسطه ها  حذف  با 
اکنون به تعامل مستقیم با ارائه دهندگان علاقه مند 

همچنیـن، مالـکان بایـد تمرکـز خـود را از واحدهـای 
بـا انـدازه متوسـط کاهـش داده و بیشـتر بـه سـراغ 
انتظـار  واحدهـای کوچک تـر و بزرگ تـری برونـد کـه 
مـی‌رود در آینـده محبوب تـر شـوند. بـرای هم‌راسـتا 
شـدن بـا اقتصـاد اشـتراکی، پیشـنهاد یـا گسـترش 
فضاهـای اشـتراکی و خدمات زندگی جمعـی، از جمله 
فضاهـای “زندگـی اشـتراکی” )coliving(  و فضاهایـی 
بـرای فعالیت هـای اجتماعـی و ایجاد جامعـه، باید در 

اولویـت قـرار گیرد.
مالکان باید در سراسر زنجیره ارزش از ابزارهای دیجیتال 
استفاده کنند؛ برای مثال، استفاده از واقعیت مجازی 
در برنامه هـای بازاریابـی بـرای مصرف کننـدگان نهایـی 
یـا بهره گیری از حسـگرهای هوشـمند در سیسـتم های 
نگهـداری و مدیریـت تاسیسـات بـه منظـور افزایـش 

بهره‌وری.

روند  این  از  می توانند  توسعه دهندگان  شده اند. 
استفاده کرده و با ابزارهای دیجیتال مانند واقعیت 
مشتریان  برای  را  خود  پروژه های  معرفی  مجازی، 

آسان تر کنند.
پیمانکاران

جهانی  صنعت  در  ماهر  انسانی  نیروی  کمبود 
ساخت وساز در آینده ای نزدیک بهبود نخواهد یافت. 
برای مقابله با این چالش بلندمدت، پیمانکاران باید 
افزایش  را  بهره‌وری  موجود،  منابع  و  کار  نیروی  با 
دهند. به عنوان مثال، می توانند از روش هایی مانند 
پیش ساختگی بهره بگیرند و از فناوری های مبتنی بر 
داده مانند مدلسازی اطلاعات ساختمان )BIM( برای 

بهره وری بیشتر استفاده کنند.
در صورت ورود به حوزه ساخت مسکن مقرون به صرفه، 
آن ها باید راه هایی برای مقابله با فشارهای هزینه ای 
در  استانداردسازی  ترویج  راستا،  این  در  بیابند. 
 ،)offsite production( صنعت، تولید خارج از کارگاه
روش های  از  استفاده  و  تأمین،  زنجیره  هماهنگی 
و  بیشتر  بهره وری  به  منجر  می تواند   )lean( نوین 

کیفیت بالاتر پروژه ها شود.

بازیگران صنعت ساختمان چطور خود را برای رقابت تازه آماده می کنند.

Superlofts | Marc Koehler Architects
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خواهند  کف  و  سقف  در،  و  دیوار  همواره  خانه ها 
ساخته  موادی  چه  از  اجزا  این  اینکه  اما  داشت. 
در  شوند،  نصب  چگونه  شوند،  تولید  کجا  شوند، 
فضاها  این  در  کسانی  چه  و  گیرند  قرار  مکانی  چه 
زندگی کنند، در حال تغییر است. مفهوم مسکن در 
باید  نیز  ساخت وساز  صنعت  و  است_  تحول  حال 
صنعت  این  ذی نفعان  یابد.  تکامل  آن  با  هم راستا 
در  سرمایه گذاری  خلاقیت،  برنامه ریزی،  با  باید 

تحقیق و توسعه و همکاری با شرکای زنجیره ارزش، 
پاسخ  مسکن  نوین  اشکال  از  ناشی  چالش های  به 
دهند. در غیر این صورت، ممکن است خود را مانند 
صاحب خانه ای بیابند که کلید خانه اش را فراموش 
کرده است. اما اگر موفق شوند، دروازه فرصت های 

جدید را به روی خود خواهند گشود.
شـما بـه چـه تغییر و تحولاتـی در حوزه مسـکن فکر 

می کنید؟

جمع بندی

تولیدکنندگان مصالح ساختمانی
تولیــد  ســاختمانی  مصالــح  کــه  شــرکت هایی 
می کننــد، بایــد بــرای پاســخ گویی بــه تقاضــای 
عملکردهــای  و  سفارشی ســازی  بــرای  روزافــزون 
جدیــد آمــاده باشــند. یکــی از راهکارهــا، ارائــه 
مصالــح پیشــرفته ای اســت کــه قابلیــت ادغــام بــا 
راه حل هــای جامــع را دارنــد. بــرای مثــال، می تواننــد 

بتــن  یــا  شــفاف  چــوب  انــرژی‌زا،  شیشــه های 
خودترمیم شــونده را بــه پیمانــکاران بفروشــند. برای 
ــه  ــگام ب کاهــش ریســک های ناشــی از ورود زودهن
حوزه هــای نــو، تولیدکننــدگان مصالح بایــد روندهای 
بــازار را رصــد کــرده، توانایــی خود در سفارشی ســازی 
هــدف،  حوزه‌هــای  در  و  کننــد  تقویــت  را 
ســرمایه گذاری و تحقیــق و توســعه انجــام دهنــد.

منابع مورد استفاده برای این محتوا:
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